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DECRETO DEL DIRETTORE DELLA AGENZIA REGIONALE SANITARIA
##numero_data## 

Oggetto: Adozione Bilancio preventivo economico anno 2026 dell’Agenzia Regionale 
Sanitaria

VISTO il documento istruttorio e ritenuto, per le motivazioni nello stesso indicate, di adottare il 
presente decreto;
VISTO il parere favorevole di cui all’articolo 4, comma 5, della legge regionale 30 luglio 2021, n. 
18, sotto il profilo della legittimità e della regolarità tecnica, del dirigente del Settore Affari 
Generali dell’Agenzia Regionale Sanitaria;
VISTA la L.R. n. 21 del 30/12/2024 (Legge di stabilità 2025) e s.m.i.;
VISTA la L.R. n. 22 del 30/12/2024 “Bilancio di previsione 2025/2027” e s.m.i.;
VISTA la DGR n. 2049 del 30/12/2024 recante “Attuazione della deliberazione legislativa 
“Bilancio di previsione 2025-2027” approvata nella seduta del Consiglio – Assemblea legislativa 
n. 171 del 23 dicembre 2024. - Documento Tecnico di Accompagnamento 2025-2027” e s.m.i.;
VISTA la DGR n. 2050 del 30/12/2024 recante “Attuazione della deliberazione legislativa 
“Bilancio di previsione 2025/2027” approvata nella seduta del Consiglio – Assemblea legislativa 
n. 171 del 23 dicembre 2024. Bilancio Finanziario Gestionale 2025/2027” e s.m.i.;
VISTA la DGR n. 1886 del 09/12/2024 con quale la Giunta ha proposto all’Assemblea legislativa 
il DEFR 2025/2027 della Regione Marche;
VISTA la deliberazione amministrativa n. 80 del 23/12/2024 con la quale l’Assemblea legislativa 
ha approvato il Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2025-2027 della Regione 
Marche;
RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di 
emanare il presente decreto;

VISTO l’art. 15 della L.R. n. 18 del 30/07/2021 “Disposizioni di organizzazione e di ordinamento 
del personale della Giunta regionale”  

DECRETA

 di procedere, per i motivi di cui al documento istruttorio, all’adozione del Bilancio preventivo 
economico dell’esercizio 2026 dell’Agenzia Regionale Sanitaria composto dai seguenti 
documenti:
 Bilancio Preventivo Economico anno 2026 (Allegato “A”);
 Relazione Illustrativa del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria (Allegato “B”);
 Piano Programmatico anno 2026 (Allegato “C”);

 di dare atto che il Bilancio preventivo economico dell’esercizio 2026 adottato presenta le 
seguenti risultanze:
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BILANCIO PREVISIONE 2026

CONTO ECONOMICO ANNO 2026

A) Valore della Produzione € 10.029.871,04

B) Costo della Produzione € 10.029.871,04

   Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) € 0

C) Proventi e oneri straordinari € 0

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie € 0

E) Proventi e oneri straordinari € 0

   Risultato prima delle imposte € 0

   Imposte e tasse € 0

     Utile (Perdita) di esercizio € 0

 di precisare che la programmazione previsionale economica oggetto del presente decreto, 
riferita all’espletamento delle attività istituzionali dell’Agenzia, è comunque subordinata alle 
determinazioni che in merito assumerà la Giunta Regionale e alle normative regionali, sia 
generali che finanziarie e/o comunque inerenti l’ARS, e dunque suscettibile di ogni 
conseguente modifica, variazione e/o rettifica;

 di trasmettere il presente atto alla Giunta Regionale, al Direttore del Dipartimento Salute ed 
al Direttore del Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, umane 
e strumentali Regione Marche, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2 e 5, della L.R. n. 13 del 
18.05.2004;

 di disporre la pubblicazione del presente atto sul Bollettino Ufficiale della Regione Marche, 
ai sensi della L.R. 28/07/2003 n. 17

Attesta, inoltre, che dal presente decreto non deriva né può derivare un impegno di spesa a 
carico della Regione.

Si attesta l’avvenuta verifica della inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di 
interesse ai sensi dell’art. 6 bis della Legge 241/1990 e s.m.i.

Il Direttore
(Prof.ssa Flavia Carle)

Documento informatico firmato digitalmente
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

NORMATIVA DI RIFERIMENTO
- Legge Regionale n. 26 del 17/07/1996 ss. mm. ii., ad oggetto: “Riordino del servizio 

sanitario regionale” e ss. mm. ii;
- Legge Regionale n. 47 del 19/11/1996 ad oggetto: “Norme in materia di programmazione, 

contabilità e controllo delle Aziende Sanitarie” e ss. mm. ii;
- Legge Regionale n. 13 del 18/05/2004, ad oggetto: “Norme concernenti le agenzie, gli enti 

dipendenti e le aziende operanti in materia di competenza regionale”
- DGR n. 621 dell'08/06/2004, ad oggetto: “Indirizzi in attuazione della L.R. n. 13/2004: 

Norme concernenti le agenzie, gli enti dipendenti e le aziende operanti in materia di 
competenza regionale"

- DGR n. 1187 del 3 agosto 2020 ad oggetto: “D.Lgs n. 118/2011. Art. 11, comma 6, lett. j. 
Individuazione ex Art. 5 della L.R. 18 maggio 2004 n. 13 “Norme concernenti le agenzie, 
gli enti dipendenti e le aziende operanti in materia di competenza regionale” dell’Organo 
di Revisione Contabile dell’Agenzia Regionale Sanitaria”;

- DGR n. 113 del 14/02/2022, ad oggetto: “Art. 4, LR n. 26/1996 - Disposizioni concernenti 
la riorganizzazione dell’Agenzia regionale sanitaria”;

- DGR n. 277 del 14/03/2022, ad oggetto: “Art. 4, LR n. 26/1996 - Conferimento degli 
incarichi di direzione dei settori nell’ambito dell'Agenzia Regionale Sanitaria (ARS)” così 
come integrata dalle: DRG n. 1135 del 31/07/2023, DGR n. 759 del 20/05/2024 e DGR n. 
1003 del 01/07/2024; DGR n. 1936 del 16/12/2024; DGR n. 292 del 10/03/2025 e DRG 
891 del 16/06/2025;

- DGR n. 675 del 15/05/2023 ad oggetto:” Art. 4, LR n. 26/1996 – Declaratoria Competenze 
del Settore Sistema integrato delle emergenze dell’Agenzia Regionale Sanitaria. Modifica 
parziale della DGR n. 113/2022”;

- Legge Regionale n. 19 del 08/08/2022: "Organizzazione del servizio sanitario regionale”;
- DGR n. 172 del 20/02/2023 ad oggetto: “L.R. n. 18/2021 art. 4, comma 2 lett c): 

Approvazione delle linee di indirizzo per la definizione della dotazione organica 
dell’Agenzia Regionale Sanitaria delle Marche e individuazione dei correlati limiti di spesa 
in materia di personale”;

- DGR n. 201 del 20/02/2023 ad oggetto: “Approvazione della dotazione organica di primo 
impianto stralcio dell'Agenzia regionale sanitaria, con correlata programmazione parziale 
del fabbisogno per l’attuazione delle disposizioni di cui all’art. 4, commi 1.1 e 1.2, della L.R 
26/1996, come modificati dall’art. 16 della L.R 31/2022. Revoca parziale della DGR n. 
328/2020”;

- DGR n. 620 del 8 maggio 2023 ad oggetto: ”Articolo 4 comma 3-bis della legge regionale 
n. 26/1996. Conferimento dell’incarico di Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria”.

- DGR n. 1910 del 12/12/2023 ad oggetto: “Articolo 23 bis del Decreto Legislativo 
30.03.2001 n. 165 - Approvazione schema di protocollo di intesa per l’assegnazione 
temporanea di personale dipendente degli Enti del SSR presso il Dipartimento Salute / 
Agenzia Regionale Sanitaria”;

- Decreto del Direttore ARS n. 69 del 18/04/2025 ad oggetto: “L.R. 18/21 – Artt. 15, c. 4, lett. 
b) e 16, c. 1, lett. b) – Ricognizione e assegnazione risorse umane alle posizioni dirigenziali 



4

di settore istituite nell’ambito dell’Agenzia Regionale Sanitaria – Revoca Decreto n. 87 del 
31 ottobre 2023”;

- DGR n. 1153 del 1/08/2011 ad oggetto: “Legge n. 449/1997 Utilizzo dei fondi regionali 
2008 e 2009 per la farmacovigilanza attiva, secondo le Linee di indirizzo definite dalla 
Conferenza Stato, Regioni e Province Autonome in data 28/10/2010. Approvazione 
progetto regionale "Centro regionale di farmacovigilanza Marche: monitoraggio patologia 
iatrogena" Approvazione progetto multiregionale "Monitoraggio epidemiologico di reazioni 
ed eventi avversi in pronto soccorso"”;

- DGR n. 1839 del 30/12/2022 ad oggetto: “Articoli 39, 42, 43 e 44 della legge regionale 8 
agosto 2022 n. 19 – Indirizzi per l’esercizio delle funzioni dell’Agenzia regionale sanitaria 
e approvazione schema di convenzione per lo svolgimento delle attività a valenza 
regionale”;

- DGR n. 1102 del 24/07/2023 ad oggetto: “Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione (FAMI). 
Avviso pubblico per la presentazione di progetti da finanziare a valere sul Fondo Asilo, 
Migrazione e Integrazione 2021-2027 – Obiettivo Specifico 1 Asilo – Misura di attuazione 
1.b) – Ambito di applicazione 1.d) – Intervento e) – “Piani regionali per la tutela della salute 
dei richiedenti e titolari di protezione internazionale in condizione di vulnerabilità” - 
Presentazione di proposta progettuale”;

- DGR n. 1466 del 16/10/2023 ad oggetto: “Partecipazione alle Azioni Congiunte Europee 
JACARDI e JA-PreventNCD”;

- DGR n. 175 del 19/02/2024 ad oggetto: “Adesione al progetto CUP Master 
J49I23001690001 “Messa a punto e valutazione di efficacia di interventi di prevenzione 
primaria e secondaria per ridurre l’impatto sanitario delle patologie attribuibili all’ambiente 
e alle diseguaglianze sociali” del Piano nazionale Complementare “Salute, Ambiente, 
Biodiversità e Clima” - Linea di investimento 1.2: siti contaminati selezionati di interesse 
nazionale e approvazione del relativo schema di Accordo di Collaborazione”;

- DGR n. 937 del 17/06/2024 ad oggetto: “Adesione al progetto CUP Master 
H79D23000110001 “Valutazione dell’esposizione di popolazione agli inquinanti organici 
persistenti, metalli e PFAS ed effetti sanitari, con particolare riferimento alle popolazioni 
più suscettibili” del Piano nazionale Complementare “Salute, Ambiente, Biodiversità e 
Clima” – Approvazione dello schema di Accordo di Collaborazione con la Regione Veneto 
Capofila”;

- DGR n. 1279 del 05/08/2025 ad oggetto: “Approvazione del progetto definitivo per la 
realizzazione della Centrale Operativa Regionale NEA 116117 – Numero Europeo 
Armonizzato per cure mediche non urgenti.”;

- Decreto del Direttore ARS n. 101 del 02/10/2024 ad oggetto: “Fondo per le risorse 
decentrate del Personale non Dirigente dell’Agenzia Regionale Sanitaria, annualità 2024. 
Annullamento del Decreto ARS n.56/2024”;

- Decreto del Direttore ARS n. 104 del 03/10/2024 ad oggetto: “Costituzione fondo risorse 
decentrate per la dirigenza dell’Agenzia Regionale Sanitaria, annualità 2024 (CCNL 16 
luglio 2024)”;

- DGR n. 464 del 31/03/2025 ad oggetto: “Art. 6, Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, come 
convertito dalla Legge 6 Agosto 2021, n. 113 e s.m.i.- Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) dell’Agenzia Regionale Sanitaria per il periodo 2025/2027”.
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MOTIVAZIONE 
Con Legge Regionale n. 26 del 17/07/1996, ad oggetto “Riordino del Servizio Sanitario 
Regionale”, è stata istituita l’Agenzia Regionale Sanitaria, quale soggetto di diritto pubblico 
dotato di autonomia amministrativa e contabile (art. 4, comma 2, L.R. 26/96 e ss.mm.ii.)
Con la Legge Regionale n. 13 del 18/05/2004 sono state emanate ulteriori disposizioni in materia 
di contabilità delle Agenzie, degli Enti dipendenti e delle Aziende operanti in ambiti di 
competenza regionale. In particolare, l’art. 2, comma 4, della suddetta L.R. n. 13/2004, prevede 
testualmente che: “gli stessi enti trasmettono alla Giunta Regionale, ai fini dell’esercizio della 
vigilanza di cui all’art. 5: 

a) entro il 15 di ottobre di ciascun anno, il “Bilancio preventivo Economico annuale ed il 
Programma di attività relativi all’anno successivo”;

Con Delibera n. 621 dell'08/06/2004, la Giunta della Regione Marche ha approvato gli indirizzi 
relativi all'applicazione della richiamata Legge Regionale n. 13/2004.
Con Legge Regionale n. 22 del 30 dicembre 2024 è stato approvato il Bilancio di Previsione 
2025/2027 della Regione Marche. 
Con DGR n. 2049 del 30/12/2024 e DGR n. 2050 del 30/12/2024, successivamente, la Giunta 
regionale ha articolato nel Documento Tecnico di Accompagnamento e nel Bilancio Finanziario 
Gestionale la spesa in missioni e programmi. I finanziamenti (per gli anni 2025/2027) da parte 
della Regione Marche per le spese di gestione dell’Agenzia Regionale Sanitaria sono a carico 
del capitolo 2130111162 e per le spese di funzionamento della CUR – NUE 112 sono a carico 
dei capitoli 2130210231 (quota Regione Umbria) 2130210230 (di cui all’art. 16 L.R. 31/2022 
quota di cui alla L.145/2018 art 1 commi 982-983-984) 2130111161 (gestione dei servizi). 
Con DGR n. 1886 del 09/12/2024 la Giunta ha proposto all’Assemblea legislativa il DEFR 
2025/2027. Lo stesso è il documento chiamato a definire le linee strategiche della 
programmazione economica e finanziaria della Regione Marche, che saranno articolate dal 
punto di vista finanziario nel Bilancio di previsione 2025-2027. 
La Legge n. 449/1997, al comma 14 dell’art.36 prevede, a decorrere dall'anno 1999, uno 
stanziamento annuale di fondi in favore delle Regione e delle Provincie Autonome che realizzino 
iniziative di farmacovigilanza e di informazione degli operatori sanitari sulle proprietà, 
sull'impiego e sugli effetti indesiderati dei medicinali al fine di migliorare le conoscenze sotto il 
profilo beneficio-rischio dell’uso dei farmaci dopo la commercializzazione.
Il D.Lgs n. 219/2006 all’art. 129 ha previsto che il sistema nazionale di farmacovigilanza fa capo 
all'AIFA - Agenzia Italiana del Farmaco, e che le Regioni, singolarmente o di intesa fra loro, 
collaborano con l'AIFA nell'attività di farmacovigilanza anche avvalendosi di appositi Centri di 
farmacovigilanza.
Con DGR n. 1153 del 1/08/2011 concernente: Legge n. 449/1997 Utilizzo dei fondi regionali 
2008 e 2009 per la farmacovigilanza attiva, secondo le Linee di indirizzo definite dalla 
Conferenza Stato, Regioni e Province Autonome in data 28/10/2010, è stato approvato il 
progetto regionale "Centro regionale di farmacovigilanza Marche” ed è stato istituito il Centro 
Regionale di farmacovigilanza, presso l’Agenzia Regionale Sanitaria, prevedendo la 
composizione dell’organico, stabilito il finanziamento e le caratteristiche organizzative e 
metodologiche secondo le modalità di cui all’allegato 1 all’Accordo Stato regioni del 28/10/2010: 
“Requisiti minimi di un centro di farmacovigilanza”.  
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Con DGR n. 1102 del 24/07/2023 la Giunta ha autorizzato il direttore dell’Agenzia Regionale 
Sanitaria a presentare al Ministero dell’Interno, dipartimento per le libertà civili e l’immigrazione, 
Autorità responsabile del Fondo asilo, Migrazione e integrazione (FAMI) 2021-2027, la proposta 
progettuale “Azioni integrate del Servizio Sanitario della Regione Marche per la salute psico-
fisica dei migranti forzati e minori non accompagnati”. Il Progetto FAMI 353 è stato ammesso a 
finanziamento con Decreto del Ministero dell’Interno prot n. 5254 del 10/06/2024 per limporto 
complessivo di € 1.099.807,16.
Con DGR 1466 del 16/10/2023 l’Ars è stata autorizzata a partecipare al progetto europeo 
“JACARDI –Joint Action on CARdiovascular diseases and DIabetes (Azione Congiunta sulle 
malattie cardiovascolari e diabete)”, le cui risorse sono rese disponibili su capitoli destinati alla 
sanità, cofinanziati da assegnazione U.E..
Con DGR 175 del 19/02/2024 la regione Marche ha aderito al “Progetto Messa a punto e 
valutazione di efficacia di interventi di prevenzione primaria e secondaria per ridurre l’impatto 
sanitario delle patologie attribuibili all’ambiente e alle diseguaglianze sociali” del Piano nazionale 
Complementare “Salute, Ambiente, Biodiversità e Clima” - Linea di investimento 1.2: siti 
contaminati selezionati di interesse nazionale” e con successiva DGR 895 del 16/06/2025 ha 
approvato lo schema di accordo di collaborazione con lgli Enti coinolti tra cui l’Ars per disciplinare 
lo svolgimento delle attività di interesse comune finalizzate al raggiungimento degli obiettivi della 
Linea di investimento 1.2 stessa.
Con DGR n.1279 del 05/08/2025 la Giunta Regionale ha dato mandato all’Agenzia, di attuare 
quanto previsto nella progettazione definitiva per la realizzazione e attivazione della Centrale 
Operativa Regionale NEA116117 (Numero Europeo Armonizzato per cure mediche non urgenti) 
garantendo la direzione ed il coordinamento della stessa, stabilendo che le risorse finanziarie 
necessarie saranno assegnate attraverso l’utilizzo delle risorse vincolate, ai sensi dell’articolo 
1, commi 34 e 34-bis della legge 23 dicembre 1996, n. 662, per la realizzazione degli obiettivi 
di carattere prioritario e di rilievo nazionale e relativi vincoli economici.

Con deliberazione n. 719 del 13.05.2024, la Giunta Regionale ha approvato il Piano integrato 
di Attività e Organizzazione dell’Agenzia Regionale Sanitaria in cui gli obiettivi strategici e 
operativi assegnati, alla stessa Agenzia, con DGR n. 94 del 30 gennaio 2024, vengono 
armonizzati e contestualizzati alla luce della peculiare organizzazione interna dell’Agenzia con 
particolare riguardo sia agli aspetti legati all’organizzazione del capitale umano che alle 
prescrizioni in materia di anticorruzione.

Premesso quanto sopra, il bilancio preventivo economico 2026 è stato elaborato, in sintesi:

 in termini di competenza e con criteri prudenziali;
 rispettando il pareggio di bilancio conformemente agli indirizzi in materia;

tenendo conto dell’importo di € 3.800.000,00 quale finanziamento per le attività di 
gestione da parte della Regione Marche; dell’importo € 3.920.317,37 quale finanziamento 
complessivo (comprensivo della quota attribuita dalla Regione Umbria) per il 
funzionamento della CUR 112 istituita presso l’ARS; dell’importo di € 1.374.362,40 quale 
finanziamento (Accordo - Intesa Governo – Regioni attraverso le risorse vincolate, per la 
realizzazione degli obiettivi di carattere prioritario e di rilievo nazionale, nonché dei 
finanziamenti relativi ai progetti gestiti dall’ARS per il progetto FAMI 353 Fondo Asilo, 



7

Migrazione e Integrazione 2021-2027, per il Centro regionale di farmacovigilanza 
Marche, per il progetto europeo “JACARDI –Joint Action on CARdiovascular diseases 
and DIabetes (Azione Congiunta sulle malattie cardiovascolari e diabete, per il PNC 
Puglia (Piano nazionale Complementare “Salute, Ambiente, Biodiversità e Clima”);

 tenendo conto del personale in servizio e dell’assetto delle strutture dirigenziali (settori) 
in essere alla data di redazione del bilancio, considerando tutti gli oneri diretti e riflessi, 
nonché gli oneri derivanti dal CCNL e dalla contrattazione collettiva decentrata integrativa 
compresa la spesa relativa alla formazione e al lavoro straordinario nonché del personale 
che si prevede di assumere per la messa a regime della Centrale Operativa Regionale 
NEA 116117 dal mese di maggio 2026;

 programmando investimenti per la conservazione, la sostituzione, il rinnovo delle 
attrezzature tecnico scientifiche, dell’hardware e del software e l’approvvigionamento di 
beni e servizi nei limiti delle disponibilità economiche e dei costi incomprimibili che 
influenzano i contenuti e la composizione del bilancio.

Nelle more della eventuale riorganizzazione dell’ARS e delle indicazioni strategiche e 
progettualità conseguenti al nuovo assetto di governo regionale a seguito delle elezioni del 28-
29 settembre 2025, il presente Bilancio Preventivo Economico è suscettibile di ogni 
conseguente modifica, variazione e/o rettifica.
La relazione illustrativa esplicita i criteri impiegati nell’elaborazione del bilancio preventivo 
economico annuale con particolare riguardo alle voci che determinano il valore della produzione 
e il costo della produzione. In linea generale quindi il documento programmatico e previsionale 
di spesa per il 2026, si pone in continuità logica, funzionale ed operativa con quanto previsto 
per l’anno 2025 anche in considerazione di quanto indicato al comma 5 art. 43 della L.R. 19/2022 
dove le ulteriori funzioni attribuite all’Ars “sono garantite attraverso le risorse umane, strumentali 
e finanziarie disponibili a legislazione vigente”.
Esaminati gli elaborati allegati, che formano parte integrante e sostanziale del presente atto, 
consistenti nel:

- Bilancio Preventivo Economico anno 2026 (Allegato “A”);
- Relazione Illustrativa del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria (Allegato “B”),
- Piano Programmatico anno 2026 (Allegato “C”);

Si ritiene di dover procedere, in applicazione di quanto previsto dall’art. 2, comma 4, della 
suddetta L.R. n. 13/2004, all’adozione del Bilancio Preventivo Economico per l’esercizio 2026.

ESITO DELL’ISTRUTTORIA
Per quanto sopra esposto, vista la regolarità della documentazione agli atti, si propone 
l’adozione del presente provvedimento.

Il sottoscritto, in relazione al presente provvedimento, dichiara, ai sensi dell’art. 47 del DPR 
445/2000, di non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 6 
bis della L.241/1990 e degli artt.6 e 7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il responsabile del procedimento
         (Daniela Alpini)

Documento informatico firmato digitalmente



8

PROPOSTA E PARERE DEL DIRIGENTE DEL SETTORE AFFARI GENERALI ARS
Il sottoscritto, considerata la motivazione espressa nell’atto, esprime parere favorevole sotto il 
profilo della legittimità e della regolarità tecnica del presente decreto e ne propone l’adozione 
al Direttore dell’ARS. Attesta, inoltre che dal presente atto non deriva e non può derivare alcun 
impegno di spesa a carico dell’Ars. Il sottoscritto, in relazione al presente decreto, dichiara, ai 
sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, di non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di 
interesse ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della 
DGR 64/2014

Il Dirigente 
(Paolo Aletti)

Documento informatico firmato digitalmente

ALLEGATI

Allegato “A”: Bilancio Preventivo Economico anno 2026

Allegato “B”: Relazione Illustrativa del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria

Allegato “C”: Piano Programmatico anno 2026
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